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Indstilling vedrorende professor Boje Larsens udnzevnelse til adjungeret professor i ledelse
ved Center for Virksomhedsudvikling og Ledelse (CVL) pa Copenhagen Business School

Efter opdrag fra rektor blev der i marts 2008 nedsat et bedemmelsesudvalg til vurdering af
professor Beje Larsens faglige kompetencer som baggrund for tildeling af erestitlen adjungeret
professor ved CVL/CBS.

Bedeommelsesudvalget kom til at besta af:

- Professor Kjell Ame Rovik, Tromse Universitet
- Professor Hanne Nerreklit, Handelshejskolen Arhus Universitet
- Professor Preben Melander, Center for Virksomhedsudvikling og Ledelse (CVL), CBS

Sidstnaevnte har fungeret som udvalgets formand.

Som udgangspunkt for bedemmelsen foreligger folgende fakta om Beje Larsens karriereforleb og
produktion.

Baje Larsen (BL) er fedt 29. marts 1943 og har en betydningsfuld faglig karriere bag sig som
forsker, paedagog, forfatter, radgiver og sidst professor i ledelse og organisation ved CVL/CBS.

BL’s faglige publicering er omfattende og teeller 61 publikationer, hvoraf en del er internationale
artikler og kendte danske boger.

BL har i 9 &r fungeret som professor ved Center for Virksomhedsudvikling og Ledelse, forst som
forskningsprofessor 1999-2005 og siden hen som professor med serlige opgaver 2005-2008.

BL’s forfatterskab falder i 3 etaper:

1) Fra 1972-80 var BL forskningsstipendiat ved Institut for Organisation og Arbej dssociologi
og derefter lektor i erhvervsgkonomi ved Handelshejskole Syd. Fra denne periode foreligger
bl.a. en licentiatathandling fra 1975 og en rekke teoretiske indleeg om organisationsteoriens
udvikling

2) Fra 1980-86 var BL “superstipendiat” for Planleegningsradet for forskning og senere
tilknyttet Danmarks Forvaltningshejskole. Fra denne periode er de vigtigste bidrag bzgerne
Styringstzenkning. Er ledelse mulig?” og “Fra hierarki til netveerk™.

3) Fra 1986-1997 var BL direktor for egen radg1vnmgsv1rksomhed I denne periode udgav han
en reekke populzere beger og artikler om iseer kvalitetsledelse (ISO 9000) og offentlig ledelse
og styring

4) Fra 1997-2008 var BL professor ved CVL/CBS. I denne penode har BL bl.a. pubhceret
artikler om ledelsesteoriens labilitet, ledelsesteknologier som mode, ledelse 1 den”n
okonomi”, de nye professionsroller, ledelse af unge videnmedarbejdere, samt kritik af
diskursanalysen som forskningsmetode.

BL har veret redaktionsmedlem af og reviewer pa internationale tidsskrifter. BL er blevet tildelt en
reekke priser ved offentlige priskonkurrencer (Kommunernes fremtid, Mennesker og udvikling,
Fusioner og de personalepolitiske konsekvenser, Fremtidens apotek). Han har veeret vejleder for 9
ph.d.-studerende og vaere bedemmer pa 6 ph.d.-athandlinger.
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Bedommelsesudvalgets vurdering lyder som folger:

“Boje Larsens faglige indsats indenfor ledelsesfeltet vidner om en synlig, original og kreativ
forsker, der behersker et bredt felt af den etablerede organisations- og ledelsesteori, og som har
evnet at foretage fornyende og kritiske analyser af en lang raekke sociale aspekter i samfundet, i
organisationers ledelsespraksis, i den udbredte brug af standardbaserede ledelsesopskrifter, samt af
de etablerede teoretiske og metodemeessige paradigmer.

Boje Larsen har som forsker og formidler ved CBS udadtil markeret en original, innovativ og
kritisk profil, frigjort fra eksisterende paradigmer og professionelle bindinger. Han har som original
formidler evnet at sztte ledelse og lederskab pa den offentlige agenda. Enhver dansker med
interesse for ledelse kender hans bog “Styring . Er ledelse mulig?” med de rammende illustrationer
fra veteranbilerne i Tivoli, hvor de forestillede styringsroller kommer til udtryk™.

Udvalgets indstilling:

Boje Larsen har i 35 &r aktivt og pa original vis bidraget til dansk ledelsesforskning. Ved at tildele
\ ham et adjungeret professorat ved CVL/CBS vil vi gerne paskenne hans hidtidige indsats, samt
‘ skabe en ny arena for en kompetent forskers fortsatte medvirken til ledelsesteoriens udvikling.

Vi indstiller enstemmigt, at Bgje Larsen tildeles erestitlen adjungeret professor med start 1. juni
2008.
Kjell Arne Rovik Hanne Norreklit
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‘ Bcd¢Melsesudvalgcts vurdering lyder som fplger:

"Bgje Larsens faglige indsats indenfor ledelsesfeltet vidner om en synlig, original og kreativ
forsker, der behersker et bredt felt af den etablerede organisations- og ledelsesteori, og som har
evnel at foretage fomyende og kritiske analyser af en lang rekke sociale aspekter i samfundet, i -
organisationers ledelsespraksis, i den udbredte brug af standardbasercde Icdclscsopskrifter, samt af
de etablerede teoretiske og metodemassige paradigmer.

Bgje Larsen har som forsker og formidler ved CBS udadtil markeret en original, innovativ og
kritisk profil, frigjort fra eksisterende paradigmer og professionelle bindinger. Han har som original
formidler evnet at s®tte ledelse og lederskab pé den offentlige agenda. Enhver dansker med
interesse for ledelse kender hans bog “Styring . Er ledelse mulig?” med de rammende iltustrationer
fra veteranbilerne i Tivoli, hvor de forestillede styringsroller kommer til udtryk”

Udvalgets indstilling:
Bgje Larsen har i 35 &r aktivt og pa original vis bidraget til dansk ledelsesforskning, Ved at tildele
ham et adjungeret professorat ved CVL/CBS vil vi gemne paskgnne hans hidtidige indsats, samt

skabe en ny arena for en kompetent forskers fortsatte medvirken til ledelsesteoriens udvikling.

Vi indstiller enstemmigt, at Bgjc Larscn tildeles zeresutlen ad)ungeret professor med start 1. juni
2008.
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